
ПРОГРАММА ФОРУМА 
ИТ И ИННОВАЦИЙ В РОЗНИЧНОЙ ТОРГОВЛЕ 

(RETAIL TECH IT&INNOVATIONS FORUM) 
 

3 СЕНТЯБРЯ 2026 ГОДА 
ЦЕНТР СОБЫТИЙ РБК, 

Москва, Космодамианская набережная, 52, строение 7 
 

КЛЮЧЕВАЯ ТЕМА ФОРУМА: 
ТЕХНОЛОГИЧЕСКИЙ ПЕРЕХОД. КАК УПРАВЛЯТЬ ИТ-СИСТЕМАМИ 
РОЗНИЧНЫХ КОМПАНИЙ В ЭПОХУ КАРДИНАЛЬНЫХ ИЗМЕНЕНИЙ 
БИЗНЕС-МОДЕЛЕЙ 

09:00–19:00 Холлы Центра Событий РБК  

 РАБОТА ВЫСТАВКИ ТЕХНОЛОГИЧЕСКИХ РЕШЕНИЙ 

09:30–16:30 Холлы Центра Событий РБК  

 РАБОТА ЛАУНДЖ-ЗОНЫ (КОФЕ-БРЕЙКИ И НЕТВОРКИНГ) 

10:00–11:30 ЗАЛ «СТРАТЕГИИ» #ИТ_СТРАТЕГИЯ 

 ПЛЕНАРНАЯ СЕССИЯ 
«ИТ-СТРАТЕГИИ: ОТ ДОЛГОСРОЧНЫХ ПЛАНОВ К МЕХАНИЗМУ ПРИНЯТИЯ РЕШЕНИЙ» 

 Ключевые вопросы: 
 
– Неопределенность в бизнесе как основа изменений 
подходов к ИТ-стратегиям 
– Механизмы принятия стратегических решений в 
условиях технологического перехода и конкуренции бизнес-
моделей 
– Переход от долгосрочных планов к принципам принятия 
решений как основе работы ИТ-департаментов 
– Оценка эффективности ИТ в современных условиях 
– Стоимость будущей боли: измерить, донести до 
руководства, принять решение 
– Эксперименты и новые технологии: как тестировать 
инновации во время «экономного режима» 
– Баланс скорости, надежности и стоимости: актуально или 
отложим до лучших времен? 
– Где рисковать и экспериментировать можно, а где нельзя? 
Зоны ответственности в ИТ-ландшафте 
– Делаем больше с меньшими затратами: опыт 
оптимизации стоимости ИТ и обеспечения бизнеса 
современными технологическими решениями 
– А что завтра? Прогнозируем вызовы, которые создадут 
технологические кризисы будущего в перспективе до 5 лет 
 
Тайминг секции: 
 
10:00–10:05 Приветственное слово модераторов 
10:05–10:45 Модерируемая дискуссия. Спикеры: Сергей 
Есман, Николай Кныш, Денис Коровин, Вячеслав Корчуганов, 
Кирилл Россохин, Татьяна Умряева, Алексей Цыпкин, Иван 
Чуйкин 
10:45–11:00 Выступление «Технологии свежести: цифровая 
трансформация продовольственной безопасности и 
логистики». Спикер: Евгений Григорьев 
11:00–11:30 Продолжение модерируемой дискуссии 

Модераторы: 
 
Георгий Джабиев, 
Т1 Облако, ИТ-холдинг Т1, 
Коммерческий директор 
 
Ирина Ратина, 
Платформа Ритейл. 
Технологии. Нетворкинг 
(Retail TECH Net), 
Исполнительный директор 
 
Спикеры: 
 
Сергей Есман, 
М.Видео, 
ИТ Директор 
 
Николай Кныш,  
Лемана ПРО, 
Технологический директор 
 
Денис Коровин, 
Группа ЛЕНТА, 
Операционный директор ИТ 
 
Вячеслав Корчуганов, 
Merlion, 
Директор по цифровому 
развитию 
 
Кирилл Россохин, 
ВсеИнструменты.Ру, 
ИТ Директор 
 
Татьяна Умряева, 
Lamoda, 
Управляющий директор  
по продукту и данным  
 



Алексей Цыпкин, 
НОВАБЕВ ИНФО ТЕХ, 
Генеральный директор 
 
Иван Чуйкин, 
Напитки Вместе, 
Директор по 
информационным 
технологиям 
 
Евгений Григорьев, 
ИТ-холдинг Т1, 
Заместитель руководителя 
направления 
«Т1.Искусственный 
интеллект» 
 

  ГЕНЕРАЛЬНЫЙ ПАРТНЕР СЕКЦИИ - ИТ-ХОЛДИНГ Т1 

11:45–13:00 ЗАЛ «СТРАТЕГИИ» #КАРЬЕРА 
#ИТ_СТРАТЕГИЯ 

 ТОП-ДИАЛОГИ «CEO-4-CIO» 

 Ключевые вопросы: 
 
– Как формировать технологическое визионерство 
розничных компаний – и кому это нужно? 
– Ожидания собственников и ТОП-руководителей бизнеса от 
технологических лидеров и команд 
– Из CIO в CEO: как трансформировать технологическое 
лидерство в стратегическое? 
– Какие роли и проекты меняют карьерную траекторию 
ИТ‑руководителя в сторону CEO? 
– Чем отличается стиль лидерства CIO от CEO: где нужно 
усилить, а где смягчить привычные для ИТ подходы 
(процессы, контроль, метрики)? 
– Текущий уровень технологических возможностей и 
угроз: насколько он в фокусе CEO? 
– Роль CIO и технологических лидеров в процессе 
изменений бизнеса под влиянием внешних факторов 
– А что у остальных? Считает ли руководство компании 
уровень технологичности показателем относительно рынка? 
 
Тайминг секции: 
 
11:45–11:50 Приветственное слово модератора 
11:50–12:10 Карьерный спич «Переход из CIO в CEO: от 
архитектуры данных к архитектуре смыслов». Спикер: 
Татьяна Иванова 
12:10–12:50 Модерируемая дискуссия руководителей 
компаний. Спикеры: Герман Алексеев, Дмитрий Лазарев, 
Станислав Мелингер, Денис Сологуб 
12:50–13:00 Завершение дискуссии, ответы на вопросы 
 

Модератор:  
 
Ирина Ратина, 
Платформа Ритейл. 
Технологии. Нетворкинг 
(Retail TECH Net), 
Исполнительный директор 
 
Спикеры: 
 
Татьяна Иванова, 
Наставник в области 
социальных и 
организационных систем 
 
Герман Алексеев, 
Спортмастер, 
Бизнес-архитектор 
 
Дмитрий Лазарев, 
Федеральная ювелирная 
сеть «585 ЗОЛОТОЙ», 
Генеральный директор 
 
Станислав Мелингер, 
ТС «Подружка», 
Генеральный директор 
 
Денис Сологуб, 
Азбука вкуса, 
Президент 
 

13:15-14:45 ЗАЛ «СТРАТЕГИИ» #ИИ #AI 

 СЕССИЯ ТЕХНОЛОГИЙ ИСКУССТВЕННОГО ИНТЕЛЛЕКТА 
«СТРАТЕГИЯ ИИ (AI) – ТРАНСФОРМАЦИИ РОЗНИЧНОЙ ТОРГОВЛИ» 

 Ключевые вопросы: 
 
– От цифровизации и интеллектуализации. Как сделать 
ИИ управляемым бизнес-активом? 
– Стратегия AI-трансформации розничного бизнеса 

Модератор: 
  
Кирилл Кононов, 
Yandex Cloud, 
Директор по работе с 
отраслевыми клиентами 



– Как компаниям стать AI-driven без слепого копирования 
чужих решений  
– Риски: технологические, операционные, репутационные и 
финансовые последствия проникновения ИИ в процессы 
розничных компаний. Как минимизировать отрицательные 
эффекты и риски? 
– Прогнозы: какие регуляторные изменения в сфере ИИ 
затронут розничную торговлю? 
– Какие данные критически необходимы для запуска ИИ 
решений в рознице и как обеспечить их качество и 
доступность? 
– Возможно ли импортозамещение в сфере ИИ решений? 
– Какие российские платформы и инструменты готовы к 
промышленному внедрению? 
 
Тайминг сессии: 
 
13:15–13:30 Кейс «От чат-ботов к AI Operating Layer: как 
построить корпоративную ИИ-платформу, которая 
превращает данные в действия». Спикер: Кирилл 
Парфентьев 
13:30–14:10 Дискуссия «Стратегия ИИ-трансформации 
розничной торговли». Спикеры: Соломон Кунин, Иван 
Лашков, Денис Сологуб, Михаил Страхов 
14:10–14:30 Выступление «Цифровой помощник Apteka.ru». 
Спикер: Артем Зибарев 
14:30–14:45 Продолжение дискуссии 
 
 

 
Спикеры: 
 
Кирилл Парфентьев, 
Останкинский 
мясоперерабатывающий 
комбинат, 
Директор по 
информационным 
технологиям 
 
Соломон Кунин, 
Группа ЛЕНТА, 
Директор по онлайн бизнесу 
 
Иван Лашков, 
ГК Аскона, 
Финансовый директор 
 
Денис Сологуб, 
Азбука вкуса, 
Президент 
 
Михаил Страхов, 
Спортмастер, 
Директор по данным и 
искусственному интеллекту 
 
Артем Зибарев, 
НПК Катрен, 
Руководитель отдела 
разработки apteka.ru 
 

  ГЕНЕРАЛЬНЫЙ ПАРТНЕР СЕКЦИИ – YANDEX CLOUD 

15:00-16:30 ЗАЛ «СТРАТЕГИИ» #ИИ #AI 

 СЕССИЯ ТЕХНОЛОГИЙ ИСКУССТВЕННОГО ИНТЕЛЛЕКТА 
«ПРАКТИКИ ИИ (AI) – ТРАНСФОРМАЦИИ РОЗНИЧНОЙ ТОРГОВЛИ» 

 Ключевые вопросы: 
 
– Активный переход розничных компаний на использование 
ИИ: волны интеллектуализации бизнес-функций 
– Ожидаемые бизнес-эффекты: между мечтой и 
реальностью 
– ROI внедрения ИИ решений в условиях высокой 
неопределённости рынка 
– Как преодолеть сопротивление персонала внедрению ИИ 
инструментов? 
– Как не позволить ИИ сегментировать бизнес-процессы? 
– Персонал-ьный вызов: где брать ИИ-экспертов и сколько 
они будут стоить компаниям? 
– Коммерция на базе ИИ-агентов 
– Лучшие практики ИИ в ритейле, e-commerce и FMCG 
 
Тайминг сессии: 
 
15:00–15:05 Приветственное слово модератора 
15:05–15:20 Кейс «ИИ в работе Мон’дэлис Русь: опыт и 
результаты». Спикер: Илья Балин 
15:20–16:00 Дискуссия «Практики ИИ-трансформации 
розничной торговли». Спикеры: Олег Баженов, Илья Балин, 
Сергей Башмаков, Андрей Головкин, Светлана Соловьева 
16:00–16:15 Выступление «Вкус будущего: сохранить 
традиции, внедрить инновации». Спикеры: Юлия Гришина, 

Модератор: 
 
Александр Ефимов,  
GlowByte, 
Директор практики машинного 
обучения и 
искусственного интеллекта  
 
Спикеры: 
 
Илья Балин, 
Мон’дэлис Русь, 
Руководитель отдела данных 
и аналитики 
 
Олег Баженов, 
Розничная сеть «Дикси», 
Директор по данным 
 
Сергей Башмаков,  
Русский Свет Технологии, 
Генеральный директор 

 
Андрей Головкин, 
Смарт Ритейл Тех, 
Генеральный  
ИТ-подрядчик Fix Price, 



Михаил Зайцев 
16:15–16:30 Продолжение дискуссии 
 

Директор 
 
Светлана Соловьева, 
Арнест ЮниРусь, 
Директор по цифровой 
трансформации 

 
Юлия Гришина, 
ПАО Группа Черкизово, 
Руководитель направления 
архитектуры 
 
Михаил Зайцев,  
Data Sapience, 
Директор продукта 
Kolmogorov AI 

 

  ГЕНЕРАЛЬНЫЙ ПАРТНЕР СЕКЦИИ - DATA SAPIENCE 

16:30-18:00 ЗАЛ «СТРАТЕГИИ» #ИИ #AI 

 СЕССИЯ ТЕХНОЛОГИЙ ИСКУССТВЕННОГО ИНТЕЛЛЕКТА 
«КЕЙСЫ ИИ (AI) – ТРАНСФОРМАЦИИ РОЗНИЧНОЙ ТОРГОВЛИ» 

 Тайминг сессии: 
 
16:30–16:45 Кейс Доклад: «Если ваш ИИ «врёт» и 
«забывает» - Диагноз, схема лечения, профилактика. Опыт 
«36,6»». Спикер: Алексей Еферов 
16:45–17:00 Выступление «Видеонаблюдение + ИИ (AI): как 
камеры стали ассистентом управляющего розничных сетей». 
Спикер: Заур Абуталимов 
17:00–17:15 Кейс «Умная база знаний. Внутрикорпоративный 
поисковый ассистент UChat на основе нейросети». Спикер: 
Александр Соболев 
17:15–17:30 Кейс «Как ускорить аналитику с помощью ИИ. 
Создание MCP коннектора к собственной BI-системе». 
Спикер: Александр Иванов 
17:30–17:45 Кейс «Нейрогенерация видео в киосках 
самообслуживания». Спикер: Михаил Шевченко 
17:45–18:00 Кейс «Что слышит AI после фразы «Ваш 
разговор записывается». Архитектура, LLM и опыт создания 
промышленной платформы речевой аналитики». Спикеры: 
Александр Кирпо, Иван Набиуллин 
 

Модератор: 
 
Александр Ефимов,  
GlowByte, 
Директор практики машинного 
обучения и 
искусственного интеллекта  
 
Спикеры: 
 
Алексей Еферов, 
ГК «Аптечная сеть 36,6», 
Директор по ИТ 
 
Заур Абуталимов, 
Ivideon, 
Генеральный директор 
 
Александр Соболев, 
Юнирест технологии, 
Руководитель направления 
развития портальных решений 
 
Александр Иванов, 
Бетховен, 
ИТ директор 
 
Михаил Шевченко, 
Ресторанные Технологии, 
Руководитель службы 
информационных технологий 
 
Александр Кирпо, 
Hoff Tech, 
Бизнес-партнер по развитию 
направления ИИ 
 
Иван Набиуллин, 
HoffTech, 
Разработчик отдела  
развития технологий ИИ 
 



10:00-11:30 ЗАЛ «ТЕХНОЛОГИИ» #ДАННЫЕ #DATA 

 PRODATA: КЛЮЧЕВЫЕ ЗАДАЧИ DATA-ОФИСОВ 

 Ключевые вопросы: 
 
– Дата-офис как владелец ИИ-активов 
– Внутренняя экономика данных: внедрение FinOps: 
Культура управления стоимостью данных и ИИ 
– Новые KPI: время вывода моделей в прод 
– Семантический слой и контекст для моделей 
– Инфраструктура данных как фундамент для ИИ (AI/ML) 
– Поставка данных для моделей 
– Управление доступом и безопасностью данных в ИИ-
пайплайнах 
– Управление жизненным циклом моделей как продуктов 
данных 
– Работа с моделями: дообучение, жизненный цикл, риски 
– Стратегии дообучения собственных моделей: затраты, 
компетенции, инфраструктура, ROI 
– Использование внешних моделей: риски экспроприации 
интеллектуальной собственности и утечек 
– Платформы данных нового поколения: архитектурная 
стратегия 
– Инфраструктура и экосистемы под ИИ(AI)-нагрузки, 
гибридный ландшафт и отказоустойчивость 
– Экосистемы MLOps и LLMOps: стандарты 2026 года 
  
Тайминг сессии: 
 
10:00–10:30 Экспертная дискуссия «Концепция 
модернизации платформы данных и ИИ-трансформации». 
Спикеры: Олег Баженов, Александр Безуглый, Павел 
Николаев, Иван Ухин, Денис Хайретдинов 
10:30–10:45 Кейс «Подготовка хранилищ данных для работы 
через ИИ-агентов и для инструментов глубокой 
персонализации». Спикер: Павел Николаев 
10:45–11:00 Кейс «Практическое внедрение каталога данных: 
от инфраструктуры до бизнес-метрик». Спикеры: Роман 
Зарубин, Алёна Аникина 
11:00–11:15 Выступление «Квантовые вычисления и 
технологии ИИ». Спикер: Денис Хайретдинов 
11:15–11:30 Завершение экспертной дискуссии 
 

Модераторы:  
 
Татьяна Никольская, 
Платформа Ритейл. 
Технологии. Нетворкинг 
(Retail TECH Net), 
Партнер 
 
Никита Горбачевский, 
Cloud.ru, 
Директор по продажам  
 
Спикеры: 
 
Олег Баженов, 
Розничная сеть «Дикси», 
Директор по данным 
 
Александр Безуглый, 
М.Видео, 
Директор по данным 
 
Павел Николаев, 
Магнит Омни, 
Директор по данным 
 
Алёна Аникина, 
Филип Моррис Сэйлз Энд 
Маркетинг,   
Руководитель по поддержке 
системных данных 
 
Роман Зарубин, 
Филип Моррис Сэйлз Энд 
Маркетинг, 
Лидер ИТ-платформы 
 
Иван Ухин,  
Логика Молока, 
Руководитель управления 
данных и ИИ 
 
Денис Хайретдинов, 
Госкорпорация «Росатом», 
Заместитель директора 
департамента по квантовым 
технологиям  
 

11:45-13:15 ЗАЛ «ТЕХНОЛОГИИ» #ИНФРАСТРУКТУРА 

 ТЕХНОЛОГИЧЕСКАЯ МОДЕРНИЗАЦИЯ ИТ-ИНФРАСТРУКТУРЫ 

 Ключевые вопросы: 
 
– Изменения на «рынке железа»: 4 года стресс-теста и 
главные выводы 
– Ценность ИТ-партнерств в модернизации ИТ-
инфраструктуры 
– Кто должен отвечать за поддержание стека компетенций 
на локальных рынках: розничная компания, вендор, 
системный интегратор? 

Модератор: 
 
Андрей Орлов, 
ИТ-эксперт 
 
Спикеры: 
 
Александр Голубев, 
Сантэнс Логистик Груп, 
Директор  



– Гиперэластичность и отказоустойчивость: как их 
обеспечить в отрасли розничной торговли в условиях 
непредсказуемого трафика и «стертой» сезонности? 
– Близко к нулю: какие технологии репликации и резервного 
копирования позволяют восстанавливать данные за секунды, 
а не часы? 
– Инфраструктура в условиях отключения Интернет: 
текущие вызовы 
– Кажется, что-то поменялось: KPI модернизации в 2026 
году 
– CAPEX / OPEX для сетей разного масштаба 
– Ритейлер как оператор ЦОДа: строить собственный или 
арендовать? 
– Где грань? Какие нагрузки ритейлеру действительно 
выгоднее держать в облаке, а какие критически важно 
оставить в собственном ЦОДе с точки зрения экономики и 
безопасности? 
– Какие бизнес‑цели компаний должна решать 

модернизация ИТ‑инфраструктуры сегодня? 
– Импортозамещение всех типов инфраструктурных 
решений 
– Мониторинг инфраструктуры 
 
Тайминг секции: 
 
11:45–12:15 Экспертная дискуссия «Инфраструктура 2026». 
Спикеры: Александр Голубев, Игорь Ефремов, Дмитрий 
Захаров, Василий Кокорев, Андрей Попков, Андрей Удодов 
12:15–12:30 Выступление «Красота начинается с Kubernetes: 
кастомное решение и быстрый старт». Спикер: Андрей 
Лазарев 
12:30–12:45 Выступление «Когда простой стоит миллионы: 
катастрофоустойчивая инфраструктура для современного 
ритейла». Спикеры: Владислав Кирпинский, Сергей Ковалев 
12:45–13:15 Продолжение дискуссии 

по информационным 
технологиям 
 
Игорь Ефремов, 
Спортмастер, 
Директор управления 
ИТ-инфраструктуры и 
эксплуатации 
информационных сервисов 
 
Дмитрий Захаров,  
BAON, 
Директор по ИТ  
 
Василий Кокорев, 
Группа ЛЕНТА,  
Руководитель  
ИТ-инфраструктуры 
 
Андрей Попков, 
Новабев Инфо Тех, 
Директор департамента 
информационных технологий 
розничного направления 
 
Андрей Удодов, 
МерлионТех, 
Директор департамента 
инфраструктуры и 
сопровождения 
 
Андрей Лазарев, 
Linx Cloud, 
Архитектор облачных решений  
 
Владислав Кирпинский, 
Selectel, 
Директор облачной 
интеграции  
 
Сергей Ковалев, 
Selectel, 
Менеджер продукта 
«Выделенные серверы» 
 

13:30-15:00 ЗАЛ «ТЕХНОЛОГИИ» #КИБЕРБЕЗОПАСНОСТЬ 

 КИБЕРБЕЗОПАСНОСТЬ, КИБЕРВЫЗОВЫ И КИБЕРУСТОЙЧИВОСТЬ  
В РОЗНИЧНОЙ ТОРГОВЛЕ 

 Ключевые вопросы: 
 
– Как выстроить комплексную стратегию 
кибербезопасности в розничной компании? 
– Оценка зрелости ИБ: система и критические уязвимости, 
ключевые показатели уровня киберустойчивости  
– Угрозы ИИ-трансформации: как сотрудники сливают 
коммерческую тайну при работе с публичными ИИ-
инструментами, а vibe-coding программисты в погоне за 
скоростью оставляют «дыры» в коде ИИ-помощников 
– Охота за ИИ-агентами: как выстроить оборону против 
самообучаемых атак и «хирургических» ударов, которые 
бьют в конкретный бизнес-процесс (процессинг платежей, 
авторизация на сайте или наполнение корзины)? 
– Какие киберугрозы наиболее критичны для ритейла 
сегодня (фишинговые атаки, утечки данных клиентов, 

Модератор:  
 
Валерий Капленко, 
Эксперт ИТ, 
Генеральный директор 
 
Спикеры: 
 
Вадим Смирнов, 
ИБ – Эксперт 
 
Павел Бураго, 
АШАН Ритейл Россия, 
Заместитель генерального 
директора 



компрометация POS‑терминалов, атаки на цепочки поставок 
и т. д.) и как меняется их ландшафт? 
– Как обеспечить безопасность данных при внедрении 
IoT‑устройств в магазинах – и не превратить их в точку 
входа для злоумышленников 
– Защита людей и данных: какие меры повышения 
осведомлённости персонала наиболее действенны для 
снижения риска успешных фишинговых атак и социальной 
инженерии? 
– Главные мишени: цифровые двойники топ-менеджмента 
(deepfake), фрод с программами лояльности (кража 
бонусов), социальный инжиниринг нового поколения 
– Кибербезопасность - фактор доверия покупателя 
– Как организовать чёткое взаимодействие между 
ИТ‑отделом, службой безопасности и 

бизнес‑подразделениями розничной компании в случае 
инцидента, чтобы минимизировать ущерб и время простоя? 
– Будущее рядом: какие новые кибервызовы появятся в 
розничной торговле в ближайшие 3–5 лет в связи с 
развитием технологий (метавселенные, бесконтактные 
платежи, автономные магазины) и как подготовиться к ним 
уже сегодня? 

 
Тайминг секции: 
 
13:30–13:35 Вводное слово модератора 
13:35–13:45 Кейс «Что убивает ИТ? Уроки киберинцидентов: 
причины сбоев, простоев и потерь». Спикер: Вадим Смирнов 
13:45–14:30 Модерируемая дискуссия. Спикеры: Павел 
Бураго, Арсений Капралов, Сергей Крамаренко, Вадим 
Смирнов, Алексей Черномазов, Андрей Эли 
14:30–14:45 Выступление «Альфа-Сканер: первый сервис 
кибербезопасности банка для бизнеса». Спикер: Сергей 
Крамаренко 
14:45–15:00 Продолжение дискуссии 
 

по информационной 
безопасности 
 
Арсений Капралов, 
Бургер Кинг, 
Директор по информационной 
безопасности 
 
Сергей Крамаренко,  
Альфа-банк, 
Руководитель департамента 
кибербезопасности 
 
Алексей Черномазов,  
Лемана ПРО, 
Директор по информационной 
безопасности  
 
Андрей Эли, 
Hoff Tech, 
Директор информационной 
безопасности 
 
 

15:15-18:00 ЗАЛ «ТЕХНОЛОГИИ» #МАГАЗИН  
#ТЕХНОЛОГИИ_РОЗНИЦЫ 

 ТЕХНОЛОГИЧНЫЙ МАГАЗИН 

 Ключевые вопросы: 
 
– Ключевой канал продаж: как технологии помогают 
магазину быть удобным и полезным для покупателя и 
прибыльным для ритейлера 
– Форматные секреты: технологии для магазинов разного 
размера, для разных потребительских миссий и разных 
моделей управления 
– Умный торговый зал: навигация, полка, технологии в 
мерчандайзинге, ценники, весы, электронные вывески и 
рекламные поверхности, умные тележки 
– Компьютерное зрение в розничной торговле 
– Цифровые помощники и роботы - новая реальность 
фронт-офиса розницы 
– Новые рубежи самообслуживания: когда ритейл 
перейдет от касс самообслуживания к полностью 
автономным магазинам? 
– Лаборатории технологий: реальная ценность или дорогая 
зона экспериментов 
– Управление магазином в реальном времени: 
эффективные дашборды и аналитика директора 
– Видеоаналитика и IoT: как датчики и видео помогают 
обеспечивать соответствие стандартам обслуживания, 
объективно оценивать эффективность магазина, 
справедливо мотивировать команду 

Модератор:  
 
Раиса Панченко, 
Форум ИТ и инноваций 
(Retail TECH IT Forum), 
Программный директор  
 
Спикеры: 
 
Эдуард Ирышков, 
Группа компаний «Магнит», 
Директор по операционным 
технологиям бизнес-формата 
«магазин у дома» 
 
Александр Аверьянов,  
Платформа РИИНГ, 
Генеральный директор 
 
Алла Антонова, 
Группа ЛЕНТА, 
Директор ИТ  
Торговой сети Гипер Лента 
 
Александр Горинов, 



– Барьеры для внедрения технологий в магазине – и как 
их преодолеть? 
 
Тайминг сессии: 
 
15:15–15:30 Кейс «Магазин, который думает: новая 
реальность ритейла». Спикер: Эдуард Ирышков 
15:30–15:45 Выступление «Главная слепая зона вашего 
магазина: вы теряете деньги, товары, клиентов, но не знаете 
точно где и почему!». Спикер: Александр Аверьянов 
15:45–16:00 Выступление «Как технологии сокращают потери 
и управляют прибылью». Спикер: Александр Горинов  
16:00–16:45 Экспертная дискуссия «Технологичный 
магазин». Спикеры: Алла Антонова, Александр Горинов, 
Дмитрий Касаткин, Павел Марков, Игорь Цвигун 
16:45–17:00 Кейс «Внедрение видеоаналитики для 
улучшения операционных метрик и контроля в магазинах 
«Магнит» больших форматов». Спикер: Павел Марков 
17:00–17:15 Кейс «Операционное приложение Dixy Staff». 
Спикер: Игорь Цвигун 
17:15–17:30 Кейс «Внедрение компьютерного зрения для 
определения скорости сборки заказа». Спикеры: Сергей 
Каменщиков, Александр Карасев 
17:30–17:45 Кейс «Масштабирование технологии умных 
электронных ценников в большом ритейле: ожидание и 
реальность». Спикер: Мария Генералова 
17:45–18:00 Завершение секции, ответы на вопросы 
 
 

Альфа-Банк, 
Старший вице-президент, 
Руководитель департамента 
разработки и поддержки 
продаж транзакционных 
продуктов 
 
Дмитрий Касаткин,  
Tom Tailor Russia, 
Директор по ИТ  

 
Павел Марков,  
Группа компаний «Магнит», 
Директор по ИТ, продукту и 
аналитике бизнес-
формата «Большие форматы» 
 
Игорь Цвигун, 
Розничная сеть «Дикси», 
Директор по 
информационным 
технологиям 
 
Сергей Каменщиков, 
IRB Family (ключевой 
франчайзи ROSTIC’S), 
Руководитель отдела 
цифровой трансформации 
 
Александр Карасев, 
IRB Family (ключевой 
франчайзи ROSTIC’S), 
Директор по 
информационным 
технологиям 
 
Мария Генералова, 
Лемана ПРО, 
Директор направления 
омниканальной 
трансформации 

 

10:00-11:35 ЗАЛ «РЕШЕНИЯ» #КОДИНГ 

 PRO_КОДИНГ: КОД, СТЕК, ПРАКТИКА 

 Ключевые вопросы: 
 
– Рост сложности ИТ-ландшафта и ключевые 
технологические инновации в разработке программного 
обеспечения для розничной торговли 
– Быстрые победы? Вайб-кодинг – технологическое 
ускорение или изменение разработческой культуры 
– Развитие технологий на больших скоростях и увеличение 
технического долга: причины и способы его снижения 
– Оркестрирование изменений в разных ИТ системах. 
Контракты и требования к качеству данных при интеграциях 
– Артефакты на каждом этапе разработки нового времени 
– Платформенная инженерия 
– Актуальные технологии разработки и тестирования: 
автоматизация разработки и тестирования интеграций и 
контроля качества данных 
 
Тайминг сессии: 
 

Модератор: 
 
Максим Строгий, 
ИТ-эксперт 
 
Спикеры: 
 
Секретный спикер, 
Бьюти сеть, 
ИТ директор 
 
Марат Гизатулин, 
МерлионТех, 
Руководитель  
ЦК «Разработка»   
 
Александр Кравцов, 
МерлионТех, 



10:00–10:15 Форсайт-доклад «Время персональных 
информационных систем». Секретный спикер 
10:15–10:30 Кейс «От вайб-кодинга к промышленной 
разработке: сквозной процесс создания ПО с помощью LLM». 
Спикеры: Марат Гизатулин, Александр Кравцов 
10:30–10:45 Выступление «No/Low-code Платформы и ИИ: 
почему выиграют не те, кто быстрее вайб-кодит, а те, кто 
вайб-кодит умнее… на готовых платформах!». Спикер: Тимур 
Порошин 
10:45–11:00 Кейс «Руководитель, хватит вайб-кодить, 
займись делом, или где прилагать усилия в эпоху массового 
внедрения ИИ». Спикер: Максим Пермяков 
11:00–11:15 Выступление «Как платформа 1С:Элемент 
ускоряет цифровую трансформацию в ритейле». Спикеры:   
Басель Дарвиш, Петр Петрухин 
11:15–11:35 Доклад «Практические кейсы внедрения 
ассистентной ИИ-разработки и создание продуктов с 
применением ИИ». Спикер: Илья Тарасов 
 

Руководитель департамента 
развития информационных 
систем 
 
Тимур Порошин, 
ИТ-холдинг Т1, 
Владелец продукта CRM-
платформы «Модус» 
 
Максим Пермяков, 
Спортмастер, 
Директор управления 
разработки программного 
обеспечения 
 
Басель Дарвиш, 
Компания «1С», 
Руководитель разработки 
сервисов 1С 
 
Петр Петрухин, 
АКАМ, 
Директор  
 
Илья Тарасов, 
Комус, 
Директор управления 
развития информационных 
систем 
 

11:45-13:10 ЗАЛ «РЕШЕНИЯ» #КАРЬЕРА 

 ИТ: КАДРОВЫЙ ВОПРОС, КАДРОВЫЙ ОТВЕТ  

 Ключевые вопросы: 
 
– Карьера в ИТ: мифы, легенды, реальность 
– Что делать с новыми поколениями ИТ-сотрудников: 
мотивация, командообразование, контроль результатов 
– Кадровый резерв ИТ директора 
– Скорость, качество, стоимость. Какую стратегию 
формирования и мотивации команд выбрать для работы в 
условиях ограниченных бюджетов и высоких требований 
бизнеса и как избежать выгорания ИТ-команд 
– Как ИТ директору стать «директором по людям» и в чем 
ему может помочь HR 
– Итоги экзит-интервью: почему люди покидают ИТ-
команды 
– Поломалось на этапе отношений: почему сильные 
продуктовые концепции не доходят до внедрения и как 
выстраивать эффективную коммуникацию с бизнес-
заказчиками и между командами 
– Российский инструментарий для продуктовых команд. 
Обзор современных платформ для трекинга задач и 
управления сотрудниками 
 
Тайминг сессии: 
 
11:45–11:50 Вводное слово модератора 
11:50–12:50 Дискуссия HR и ИТ руководителей. Спикеры: 
Светлана Бородихина, Валентина Ватрак, Андрей Крайнов, 
Екатерина Попова, Екатерина Сигида, Надежда Чурсова, 
Анастасия Ярошевская 
12:50–13:10 Ответы на вопросы, подведение итогов 
дискуссии 

Модератор:  
 
Елена Лондарь, 
Платформа Ритейл. 
Технологии. Нетворкинг 
(Retail TECH Net), 
Партнер 
 
Спикеры: 
 
Светлана Бородихина, 
М.Видео, 
Директор по персоналу  
 
Валентина Ватрак, 
Спортмастер, 
Директор по 
организационному развитию и 
управлению персоналом 
 
Андрей Крайнов, 
МПЗ Мясницкий ряд, 
Директор службы 
информационных технологий 
 
Екатерина Попова, 
ГК Фаберлик, 
Директор по персоналу 

 
Екатерина Сигида,   
Розничная сеть  «Дикси»,  
Директор по персоналу 



 
Надежда Чурсова, 
Лемана ПРО, 
Директор направления  

HR в ИТ 
 
Анастасия Ярошевская, 
X5 Tech, 
Директор по персоналу и 
организационному развитию  

 

13:15-14:30 ЗАЛ «РЕШЕНИЯ» #КАРЬЕРА 

 WOMEN IN TECH (ЖЕНЩИНЫ В ИТ) 

 Ключевые вопросы: 
 
– Отрасль гендерного равенства: как женщины завоевали 
место под ИТ-солнцем 
– Нам нужны системные меры: почему женщин-
управленцев в ИТ все же недостаточно? 
– Вчера, сегодня, завтра: что изменилось в карьерных 
перспективах женщин в ИТ индустрии за последние годы? 
– Где остается место для неосознанной гендерной 
предвзятости? 
– Какие корпоративные политики наиболее эффективно 
поддерживают женщин, которые строят карьеру в 
технологиях? 
– Hard и soft навыки, которые критично развивать женщинам 
в ИТ 
– Причины и последствия разделения ИТ функций между 
мужчинами и женщинами 
– Интересные эффекты UX/UI: почему интерфейсы 
дизайнят женщины, а код под ними пишут мужчины? 
– Существуют ли гендерная тревожность и уязвимость в 
ИТ? 
– Женщины в ИТ: менторство 
– Практики против профессионального выгорания в 
условиях высокой нагрузки в ИТ‑проектах 
– В каких технологических направлениях сегодня больше 
возможностей для женщин – и почему? 
 
Тайминг секции: 
 
13:15–13:20 Приветственное слово модератора 
13:20–14:15 Дискуссия «Women in TECH». Спикеры: Татьяна 
Быстрова, Ольга Дядина, Юлия Золотарева, Ольга 
Сопельцева, Вера Эмрот 
14:15–14:30 Подведение итогов дискуссии 

 

Модератор:  
 
Ирина Ратина, 
Платформа Ритейл. 
Технологии. Нетворкинг 
(Retail TECH Net), 
Исполнительный директор 
 
Спикеры: 
 
Татьяна Быстрова, 
Группа компаний Победа, 
Гулливер, 
Директор по 
информационным 
технологиям 
 
Ольга Дядина,  
Лемана ПРО, 
Директор ИТ-продукта 
 
Юлия Золотарева, 
Азбука вкуса, 
Вице-президент по ИТ 
 
Ольга Сопельцева, 
Procter and Gamble 
Eastern Europe and  
Central Asia Republics, 
Старший ИТ директор  

 
Вера Эмрот, 
АШАН ТЕХ, 
Генеральный директор 

 

14:45-16:15 ЗАЛ «РЕШЕНИЯ»  

 УСТАРЕВАНИЕ ИТ-АКТИВОВ И ЗАМЕНА ИМПОРТНЫХ РЕШЕНИЙ 

 Ключевые вопросы: 
 
– Нестабильная стабильность: накопление уязвимостей 
российских компаний в связи с устареванием ключевых 
софтверных бизнес-активов 
– Риски растут: кибербезопасность, проблема гибкости, 
низкое соответствие решений задачам бизнеса 
– Все решаем микросервисами? Обратная сторона 
текущих решений 
– Бенефициары проблемы устаревания и тренда 
импортозамещения 

Модератор:  
 
Екатерина Козырь,  
Рексофт, 
Директор индустрии «Ритейл» 
  
Спикеры: 
 
Владислав Беляев, 
ПАО Группа Черкизово, 
Директор по ИТ 
 



– Каждый день новая реальность: алгоритмы действий на 
случай новых отключений, потери данных 
– Проблемы совместимости в ИТ-ландшафте 
– Что замедляет переход на отечественные аналоги? 
– Китайский путь не выход? Почему российский рынок не 
выбирает китайский софт 
– Не до масштабов: как экономические ограничения и 
сокращение бюджетов на цифровизацию отодвигают новые 
проекты 
– Законодательный контроль и юридические риски: к чему 
приведут проблемы с лицензированием используемого ПО 
– Рост нагрузки на ИТ-департаменты в связи с 
устареванием ПО и инфраструктуры и необходимостью 
менять стандарты 
– Кейсы замены устаревших западных ИТ-решений 
 
Тайминг сессии: 
 
14:45–14:50 Вводное слово модератора 
14:50–15:05 Кейс «Жизнь с 1С после SAP: опыт Черкизово». 
Спикер: Владислав Беляев 
15:05–15:45 Экспертная дискуссия. Спикеры: Петр Асратян, 
Владислав Беляев, Виталий Билевич, Валерия Молоканова, 
Алексей Падун, Евгений Поспелов, Максим Смирнов 
15:45–16:00 Выступление «Пять подводных камней, о 
которые рискует разбиться проект миграции». Спикер: 
Алексей Стоянов 
16:00–16:15 Продолжение дискуссии, ответы на вопросы 

 

Петр Асратян, 
Melon Fashion Group, 
Директор по ИТ 
 
Виталий Билевич, 
ГК Мегаполис, 
Директор по 
информационным 
технологиям 
 
Валерия Молоканова, 
Компания «1С», 
Руководитель группы практик 
автоматизации торговли 
 
Алексей Падун, 
Фреш Маркет  
(Супермаркеты ДА!), 
Директор по ИТ 
 
Евгений Поспелов, 
ЭККО РОС, 
Директор ИТ 
 
Максим Смирнов, 
HoffTech, 
Генеральный директор 
 
Алексей Стоянов, 
Рексофт, 
Руководитель практики 1С  

 

  ГЕНЕРАЛЬНЫЙ ПАРТНЕР СЕКЦИИ – РЕКСОФТ 

16:30-18:00 ЗАЛ «РЕШЕНИЯ» #КЕЙСЫ  
#FUCK-UP  

 НЕВЕРОЯТНЫЕ ИСТОРИИ: IT FUCK-UP TALKS 

 Ключевые вопросы: 
 
– Вредные советы по цифровизации бизнеса 
– Лучшие способы «завалить» проект: начать без 
исследования и аналитики, продолжить без обсуждений и 
закончить без выводов 
– Бизнес против ИТ, ИТ против бизнеса: результат 
предсказуем 
– Как придумать идею такого размера, что «переварить» ее 
не удастся ни-ког-да 
– «Сами с усами»: цена экспериментов 
– Невозможно заменить старое на новое и ничего не 
сломать! Учитесь у нас… 
– 4 всадника ИТ апокалипсиса: сроки, качество, стоимость 
и люди 
– И пятый всадник - некомпетентность 
– Кто виноват и что делать в проектах, реализация которых 
не удалась 
 
Тайминг сессии: 
 
16:30–16:45 Кейс «Утерянный фундамент: почему от бизнес- 
и системного анализа зависит не менее 50% успеха 
проекта». Спикер: Галина Левицкая 
16:45–17:00 Выступление «Самый большой факап – это 
делать мессенджер». Спикер: Алексей Лямин 

Модератор: 
 
Виолетта Минина, 
Платформа Ритейл. 
Технологии. Нетворкинг 
(Retail TECH Net), 
Партнер 
 
Спикеры: 
 
Галина Левицкая, 
Розничная сеть «Дикси», 
Директор по цифровой 
трансформации 
 
Алексей Лямин, 
eXpress 
CTO, cооснователь 
 
Кирилл Парфентьев, 
Останкинский 
мясоперерабатывающий 
комбинат, 
Директор по 
информационным 
технологиям 
 



17:00–17:15 Кейс «Как успешно провалить внедрение 
1С:ЕРП». Спикер: Кирилл Парфентьев 
17:15–17:30 Кейс «Как подступиться к внедрению ИИ: 
бенефиты и проблемы». Спикер: Андрей Попов 
17:30–17:45 Кейс «ИИ в ИТ и у бизнес-заказчика – симбиоз 
или противостояние?». Спикер: Евгений Шингарев 
17:45–18:00 Кейс «Факапы перезапуска мобильного 
приложения». Спикер: Ильяс Домнин 

 

Андрей Попов,  
Икстех,  
Объединенные пивоварни, 
Начальник департамента 
развития и поддержки систем 
коммерции 
 
Евгений Шингарев, 
Эксперт ИТ, 
Директор по продукту 

 
Ильяс Домнин, 
Бургер Кинг, 
Директор по цифровым 
продуктам (СРО) 

 

11:45-12:45 ЗАЛ «ИДЕИ» #RETAIL_LAB 
#ИИ #AI 
#ДАННЫЕ #DATA 

  RETAIL DATA LAB (РИТЕЙЛ ДАТА ЛАБОРАТОРИЯ).  
МАСТЕР-КЛАСС «КОРПОРАТИВНАЯ АРХИТЕКТУРА И 
УПРАВЛЕНИЕ ДАННЫМИ (DATA GOVERNANCE)» 

 

 Мастер-классы в формате «профессионалы для 
профессионалов» предполагает, что ключевые эксперты 
рынка систематизируют собственный опыт и подробно 
разбирают одну из интересных для аудитории тем. Это 
поможет участникам быстро погрузиться технологическую 
задачу, понять возможные проблемы, чтобы далее настроить 
процессы в собственных компаниях, избегая ошибок и 
неточностей 
 
Ключевые вопросы: 
 
– Внедрение практики управления корпоративной 
архитектурой. Стандарты, инструменты и ценность. 
– Бизнес – архитектура и связь с управлением данными (на 
примере опыта внедрения Data Governance). 
 
Тайминг секции: 
 
11:45–12:15 Мастер-класс «Корпоративная архитектура и 
управление данными (Data governance)». Спикеры: Сергей 
Будихин, Андрей Василенко 
12:15–12:30 Сессия ответов на вопросы 
12:30–12:45 Завершение сессии, общение 
 

Модератор: 
 
Татьяна Никольская, 
Платформа Ритейл. 
Технологии. Нетворкинг 
(Retail TECH Net), 
Партнер 
 
Спикеры: 
 
Сергей Будихин,  
Спортмастер, 
Заместитель бизнес-
архитектора 
 
Андрей Василенко, 
Спортмастер, 
Главный архитектор 
 

13:00-14:30 ЗАЛ «ИДЕИ» #КОДИНГ 

 PRO_КОДИНГ: ИДЕИ, ТЕХНОЛОГИИ, КЕЙСЫ  

 Ключевые вопросы: 
 
– Архитектура будущего: Оркестрация ИИ-агентами вместо 
развития микросервисов 
– Агентская разработка: Как ИИ меняет цикл разработки 
– Баланс между скоростью внедрения и надёжностью 
– Деградация или развитие? Как ИИ меняет когнитивные 
навыки разработчика, превращает программиста в промт -
архитектора 
 
Тайминг сессии: 
 
13:00–13:15 Кейс «Создание внутреннего продукта по 
управлению выращиванием растений с применением ИИ». 
Спикер: Павел Серяпин 

Модератор: 
 
Максим Бекиш, 
ИТ-эксперт 
 
Спикеры: 
 
Павел Серяпин, 
УК «РОСТ», 
Директор по 
информационным 
технологиям  
 
Владислав Сарнацкий,  
Восток-Запад,  



13:15–13:30 Кейс «Сквозной ИИ в еnterprise разработке. 
Эволюция ИТ-специалистов». Спикер: Владислав Сарнацкий 
13:30–13:45 Кейс «Вайб-кодинг: замена интеграционного 
«ада» на систему идентификации пользователя (IAM / IDM) 
за 2 месяца». Спикер: Сергей Усик 
13:45–14:00 Кейс «Антикризисный фулфилмент за неделю: 
системы, команды, «грабли». Экстренный запуск новых схем 
работы с маркетплейсами». Спикер: Вадим Васильев, Нелли 
Соловей 
14:00–14:15 Кейс «ИИ как технологическая основа (AI First): 
от ускорения кода к ускорению компании». Спикер: Михаил 
Павлов 
14:15–14:30 Кейс «Подтягиваем хвосты: как ИИ сделал 
выгодной автоматизацию мелочей в ритейле. Спикер: Юрий 
Петрук 

Директор по 
информационным 
технологиям 
 
Сергей Усик,  
Абрау-Дюрсо, 
Заместитель Генерального 
директора 
 
Вадим Васильев, 
Melon Fashion Group, 
Руководитель управления 
разработки ПО 
 
Нелли Соловей, 
Melon Fashion Group, 
Руководитель платформы 
электронной коммерции 
 
Михаил Павлов,  
Авито, 
Руководитель разработки 
Инфраструктуры 
 
Юрий Петрук, 
ГК «Аптечная сеть 36,6», 
Руководитель управления по 
развитию корпоративных 
систем 
 

16:00-18:00 ЗАЛ «ИДЕИ» #RETAIL_LAB 
#ИИ #AI 
#ДАННЫЕ #DATA 

 RETAIL AI LAB (РИТЕЙЛ ИИ ЛАБОРАТОРИЯ) 
МАСТЕР-КЛАСС «БИЗНЕС-КОНТЕКСТ АГЕНТОВ: ПОЧЕМУ ВАШ ИИ-ПРОДУКТ 
УСТАРЕВАЕТ В ДЕНЬ РЕЛИЗА И КАК СИНХРОНИЗИРОВАТЬ ЕГО С БИЗНЕСОМ» 

 Ключевые вопросы: 
 
– Управление поведением ИИ-агента в продуктивной среде 
для сценариев с регулярно меняющимися правилами: в 
поддержке, электронной коммерции, логистике, платежах 
или программах лояльности  
– Что должна представлять собой архитектурная схема 
управляемого бизнес-контекста для ИИ-продуктов в 
условиях постоянных изменений 
– Где описывать и как управлять бизнес-правилами для 
моделей, промптов и кода 
– Предел возможностей классической RAG (генерации с 
дополненной выборкой) 
 
Тайминг секции: 
 
16:00–16:30 Мастер-класс «Бизнес-контекст агентов: почему 
ваш ИИ-продукт устаревает в день релиза и как 
синхронизировать его с бизнесом». Спикер: Александр 
Костылев 
16:30–16:45 Сессия ответов на вопросы 
16:45–17:00 Завершение сессии, общение 
 

Модератор: 
 
Татьяна Никольская, 
Платформа Ритейл. 
Технологии. Нетворкинг 
(Retail TECH Net), 
Партнер 
 
 
Спикер: 
 
Александр Костылев,  
RWB, 
Технический руководитель в 
направлении «Модели и 
Сервисы для ИИ-ассистентов» 
 

 RETAIL AI LAB (РИТЕЙЛ ИИ ЛАБОРАТОРИЯ) 
МАСТЕР-КЛАСС «ПАМЯТЬ И НЕПРЕРЫВНОЕ ОБУЧЕНИЕ АГЕНТОВ:  

ПОЧЕМУ АГЕНТ ЗАБЫВАЕТ ВСЁ МЕЖДУ СЕССИЯМИ И ЧТО С ЭТИМ ДЕЛАТЬ» 

 Ключевые вопросы: Модератор: 



 

 
– Где проходит граница между инжинирингом памяти и 
непрерывным обучением 
– Почему «бесконечное контекстное окно» - миф 
– Какие данные из логов агента можно, а какие нельзя 
пускать в до-обучение 
– Что представляет собой архитектурная схема «цикла 
само-улучшения» 
– Где рождается настоящее конкурентное преимущество 
 
Тайминг секции: 
 
17:00–17:30 Мастер–класс «Память и непрерывное обучение 
агентов: почему агент забывает всё между сессиями и что с 
этим делать – от файла памяти до дообучения на трейсах». 
Спикер: Матвей Сапрыкин 
17:30–17:45 Сессия ответов на вопросы 
17:45–18:00 Завершение сессии, общение 
 

 
Татьяна Никольская, 
Платформа Ритейл. 
Технологии. Нетворкинг 
(Retail TECH Net), 
Партнер 
 
Спикер: 
 
Матвей Сапрыкин,  
RWB, 
Технический лидер команды 
«Модели для ИИ-ассистентов» 
 

18:00–19:00 Холлы Центра Событий РБК  

 ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЙ НЕТВОРКИНГ: ОБЩЕНИЕ НА ПЛОЩАДКЕ 

18:30–22:00 Ресторан  

 CIO-УЖИН (ЗАКРЫТОЕ МЕРОПРИЯТИЕ, ВХОД ПО ПРИГЛАШЕНИЯМ) 

 ГЕНЕРАЛЬНЫЙ ПАРТНЕР CIO-УЖИНА - EXPRESS 


